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Паспорт программы развития 

Полное  

наименование 

общеобразовательной 

организации 

Муниципального автономного общеобразовательного 

учреждения «Татарская гимназия № 65  им. Загитова Гази 

Казыхановича» городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

программы развития 

Федеральные 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16); 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017  

№ 203; 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827; 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р; 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"»; 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р; 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р; 

9. Федеральный закон от 24.09.2022 г №371-ФЗ  «О внесении 

изменений в ФЗ «Об образовании в РФ» и статью 1 ФЗ «Об 

обязательных требованиях в РФ»; 

10. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. 

№ 413»; 

11. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
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от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного 

общего образования»; 

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования»; 

13. Письмо Минпросвещения РФ от 13.01.2023 №03-49 «О 

направлении методических рекомендаций»;  

14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования»; 

15. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования»  

16. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования»; 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ 

Постановление Правительства РБ от 13.01.2014 № 4 «Об 

утверждении Порядка организации индивидуального отбора 

обучающихся при приеме (переводе) в государственные и 

муниципальные образовательные организации Республики 

Башкортостан для получения основного общего и среднего 

общего образования с углубленным изучением отдельных 

учебных предметов или для профильного обучения» (с 

изменениями от 25.03.2022); 

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ 

Муниципальная программа «Развитие образования в 

городском округе город Уфа Республики Башкортостан», 

утвержденная постановлением Администрации городского 

округа город Уфа Республики Башкортостан № 338 от 

13.03.2018 (с изменениями от 05.05.2023) 

ЛОКАЛЬНЫЕ 

Устав 

Сведения о разработчиках Ответственные: Галимзянова А.Ф., директор МАОУ 

«Татарская гимназия № 65 им. Гази Загитова.»  

Рабочая группа в составе: 

Насырова Л.У. – зам. директора по УВР 

Семенова И.К. – зам. директора по НМР 

Хайруллина Т.Г. – зам. директора по ВР, утвержденном 

приказом МАОУ «Татарская гимназия № 65 им. Гази 

Загитова.» от 30.12.2022 

Цели программы развития 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

общеобразовательной организации, ориентированной на 

создание условий для формирования успешной личности 

обучающегося. 
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2. Внедрение ФГОС-2021, 2022 и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

3. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики в сфере 

образования. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

2. Обеспечить сохранение и развитие культурного 

разнообразия, овладение духовными ценностями и культурой 

многонационального народа России 

3.  Реализовать право каждого ребенка на качественное   и 

доступное образование через ориентирование на потребности 

обучающихся, внедрение различных вариантов программ 

обучения и воспитания в рамках одного уровня образования; 

обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного 

физического и психического развития обучающихся. 

 

Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 

образовательного процесса. 

2. Введение должности советника директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными объединениями 

и усиление воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на 

соответствие аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

Период реализации 

программы развития 

С 2023 года по 2027 год – 5 лет 

Порядок финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности. 

Грантовая деятельность. 

Спонсорская помощь. 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

3.Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

4.Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 
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5.Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6.Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

7.Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития.  

По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник 

составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития.  

Этапы  

реализации программы  
I этап – 2023 год  
Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач 

нового этапа развития школы. 

Первый этап предполагает развитие и обновление нормативно-

правовой базы, совершенствование организационной 

структуры, финансово-хозяйственного механизма 

осуществления образовательной и иных видов деятельности 

школы; прогнозирование и обоснование приоритетных 

направлений, проблем и целей в сфере общего и 

дополнительного образования, методической, научно-

методической, воспитательной, инновационной деятельности; 

организацию многопланового сотрудничества по их 

реализации; привлечение дополнительных ресурсов на 

реализацию приоритетных направлений развития, создание 

соответствующей материально-технической базы и условий; 

разработку и начало реализации комплекса проектов и 

программных мероприятий. 

 

II этап – 2024 - 2026 годы  
Начало активной работы по реализации Программы развития. 

Развитие работы всех проектов. 

Второй этап предусматривает дальнейшую реализацию 

комплекса проектов и мероприятий для устойчивого развития 

Школы, выхода на качественно новый уровень 

функционирования и формирования эффективных  

механизмов поддержки профессионального развития 

сотрудников, инновационной деятельности, расширение 

сетевого взаимодействия с организациями-партнерами. 

 

III этап – 2026-2027 годы 

Анализ и коррекция процессов, протекающих в 

образовательной организации. Оценка качества 

образовательной деятельности.  

Третий этап включает подведение итогов и оценку эффектов 

от реализации программы развития, элементов анализа и 
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рефлексии и формулирование с учетом этого стратегических 

ориентиров дальнейшего развития общеобразовательной 

организации. 

Основные проекты 

программы 
1. Проект «Современная школа» 

Задачи по развитию содержания образования (ФГОС, 

совершенствование ВСОКО, развитие 

предпрофессиональной и профильной подготовки, 

предпрофессиональные классы, реализация профминимума 

(базовый, основной и продвинутый уровень), оснащение, 

развитие МТБ, выстраивание сетевого взаимодействия через 

сотрудничество с вузами и профессиональными 

образовательными организациями с использованием их базы 

и кадров)   

2. Проект «Успех каждого ребенка» 

. Формирование эффективной системы выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов у 

обучающихся, основанной на принципах справедливости, 

всеобщности, и направленной на самоопределение и 

профессиональную ориентацию всех обучающихся.  

 

3. Проект «Цифровая образовательная среда» 

Развитие цифровой инфраструктуры, информационная 

поддержка, работа официального сайта, имидж школы в 

соцсетях и др. 

 

4. Проект «Учитель будущего» 

Внедрение национальной системы профессионального 

роста педагогических работников, охватывающей не 

менее 50 процентов учителей Учреждения. Развитие 

кадрового потенциала Учреждения как основного условия 

повышения качества образования. Эффективное управление 

качеством образования по результатам 

 

5. Проект «Инновационное развитие в рамках 

национального образования» 

Брендирование инновационных общеобразовательных 

организаций ГО г. Уфа РБ с обучением на родном языке и 

изучением родных языков по принципу республиканских 

полилингвальных школ республики (брендбук, атрибутика, 

шевроны и др.). 

Присвоение всем инновационным школам имен (башкирские 
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национальные герои, поэты, писатели, общественные 

деятели) 

Создание Ассоциации инновационных общеобразовательных 

организаций ГО г. Уфа РБ с обучением на родном языке и 

изучением родных языков  

Партнерство «Школ-побратимов» (установление 

партнерских отношений с общеобразовательными 

организациями Татарстана, Осетия и др.). 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Целевые показатели устанавливаются в соответствии с целями 

по каждому из направлений развития, например: 

Проект «Современная школа» 

Увеличилось финансирование организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

Уровень удовлетворенности образовательным процессом 

участников образовательных отношений – не менее 85%. 

Успешно применяются ФООП – 100%. (по итогам каждой 

четверти проводится анализ реализации ООП (в разрезе 

каждого предмета) согласно оцениванию личностных, 

предметных и метапредметных результатов; фактическое 

прохождение  и освоение учебного материала согласно КТП). 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 90%. 

Число модернизированных, переоснащенных учебных 

кабинетов – 26 

Доля рабочих мест педагогов и обучающихся, оснащенных 

современным оборудованием – 90%. 

Проект «Успех каждого ребенка» 

0% обучающихся 5-11 классов предоставлены возможности 

освоения основных общеобразовательных программ по 

индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой 

форме.  

Число учащихся, принявших участие в открытых онлайн-

уроках, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию – 

не менее 200 человек.  

70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

Проект «Учитель будущего» 

100 % педагогов ликвидировали образовательные дефициты. 

Доля педагогических работников, ежегодно представляющих 

свой опыт и лучшие практики педагогическому сообществу – 

не менее 30%. 

Число педагогических работников, принявших участие в 

профессиональных конкурсах регионального, федерального 
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уровней – не менее 3.  

Доля представителей педагогического коллектива, 

вовлеченных в регулярную научно-методическую работу по 

инновационным направлениям развития, совершенствования 

образовательного процесса – не менее 65 %. 

Проект «Цифровая образовательная среда» 

Увеличилось на 10% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии. 

Проект «Инновационное развитие в рамках 

национального образования» 

 

1. Введение 

 
Программа развития МАОУ «Татарская гимназия № 65 им. Гази Загитова.» на 2023 – 

2027 годы представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию 

комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для 

достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной 

политики в сфере образования на принципах проектного управления. 

Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в 

Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 № 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, 

реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской 

Федерации» и предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на 

внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для 

интеграции образовательной организации в сетевые сообщества (объединения, кластеры) 

системы образования по приоритетам развития образования. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к 

компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является 

обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено 

законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития 

образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, 

содержательные и результативные приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития призвана: 

 Расширить образовательные возможности для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 

 Обеспечить сохранение и развитие культурного разнообразия, овладение духовными 

ценностями и культурой многонационального народа России 

 Реализовать право каждого ребенка на качественное   и доступное образование через 

ориентирование на потребности обучающихся, внедрение различных вариантов 

программ обучения и воспитания в рамках одного уровня образования; обеспечивающее 

равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития 

обучающихся. 

, 

2. Анализ потенциала развития образовательной организации 
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Наименование общеобразовательной организации (полное и краткое): 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Татарская гимназия №65 им. Загитова 

Гази Казыхановича» городского округа город Уфа Республики Башкортостан. МАОУ «Татарская 

гимназия №65 им. Гази Загитова.» 

Почтовый адрес: 450038  г Уфа, улица Кольцевая, дом 143 

E-mail:  tgimnazia65@yandex.ru 

Телефон: (347) 655544  

Сайт:65.35.35 

Год постройки: 1952 год 

ФИО директора: Галимзянова Анфиса Фаритовна  

Проектная мощность: 543 

Фактическая наполняемость: 553 

Сменность: 1 смена  

Количество классов-комплектов: 20 

Количество обучающихся: 553. 

Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. 

 

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются: 

Характеристика площадей, занятых под 

образовательный процесс 

Количество Общая   площадь 

Всего учебных помещений, используемых в 

образовательном процессе* 

26            1228,9 кв.м 

В том числе  

Кабинет химии и биологии 

1 67,1 кв.м 

Кабинет истории 1 48,4 кв.м 

Кабинет начальных классов 8 376,3 кв.м 

Компьютерный класс 1 61,3 кв.м 

Учебные помещения используемые для  проведения 

уроков в 5-11 классах 

18 852,6 кв.м 

Мастерские 2 107,5 кв.м 

Лаборатории 9 122,8 кв.м 

спортивный зал 1 275 кв.м 

актовый зал ,сцена, гримерная 1 157,2 кв.м 

музейная комната  1 50,7 кв.м 

Кабинет педагога-психолога 1 27,7 кв.м 

Кабинет для коррекционной работы - - 

Другое (указать) Библиотека 1 60,7 кв.м 

 

 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – 

статистика показателей за 2021–2023 годы 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2020–2021 

учебный год 

2021–2022 

учебный год 

2022–2023 

учебный год 

1. Количество детей по учебным годам, в 

том числе: 

   

– по программам начального общего 

образования 

225 232 234 

mailto:tgimnazia65@yandex.ru
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– по программам основного общего 

образования 

225 229 256 

– по программам среднего общего 

образования 

43 40 43 

2. Успеваемость/качество обучения:    

– по программам начального общего 

образования 

64,2 70,3 68 

– по программам основного общего 

образования 

45 49 43,3 

– по программам среднего общего 

образования 

72 65 63 

3. Не получили аттестата:    

– об основном общем образовании 0 0 0 

– среднем общем образовании 0 0 0 

4. Окончили школу с аттестатом  

с отличием: 

   

– по программам основного общего 

образования 

4 1 0 

– по программам среднего общего 

образования 

2 1 2 

Анализ результатов ГИА-9 (за 3 учебных года) 

Го

д 

Русс

кий 

язык 

Матема

тика  

Физ

ика 

Информ

атика 

Хи

мия 

Ан

гл. 

язы

к 

Общество

знание 

Геогра

фия 

Род

ной 

язы

к 

Биол

огия 

Литера

тура 

20

21 
4 4 - 3,6 3,5 

- 3,7 3,8 - 4 - 

20

22 
4 3 3 4 4 

4 

 

3 

 

3,5 4 4 4 

20

23 
3 3 - 3 4 

3 3,5 3,5 4 4 3 

Анализ результатов ГИА-11 (за 3 учебных года) 

Го

д 

Русс

кий 

язык 

Матема

тика  

Физ

ика 

Информа

тика 

Хим

ия 

Обществоз

нание 

Биоло

гия 

Исто

рия 

Англ.я

зык 

Литера

тура 

20

21 
71 54 58 63 47 

56 51 54 60 40 

20

22 
76,1 60 - - 60 

63 47 - - 52 
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20

23 
63 32,5 18 39 51 

46 50 28 67 40 

Результаты участия обучающихся  

во Всероссийской олимпиаде школьников 

Результативность участия в МЭ ВсОШ за три года: 

  Всего Победитель Призер Результативность, % 

2021 68 2 6 8,5 

2022 71 1 4 7 

2023 57 2 4 11 

Результативность участия в РЭ ВсОШ за три года:  

  Всего Победитель Призер Результативность, % 

2021 2 0 1 50% 

2022 1 0 0 0% 

2023 2 0 2 100% 

 

 

Социальный паспорт школы.  

 

 

Характеристика окружающего социума.  

 В школе функционирует 26 учебных кабинетов, один большой и малый спортивный 

залы, актовый зал, столовая, имеется медицинский кабинет, кабинет стоматологии. 

 В гимназии обучаются 552 детей. Обучение ведется на русском, татарском языках, 

действует на основании Устава школы. Обучение ведётся с 1 по 11 класс по трем уровням 

образования: начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее 

образование.  

 В гимназии есть категория обучающихся из неполных, многодетных, малообеспеченных 

семей; дети под опекой и инвалиды. Категория детей, требующих повышенного внимания: 2 
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обучающихся состоит на учете ВШУ. Особых образовательных потребностей у обучающихся, 

и их семей нет. Школа укомплектована штатным социальным педагогом, педагогом-

психологом, старшим вожатым. Школа работает в тесном сотрудничестве с родительской 

общественностью, Советом отцов, Родительским патрулем. В процессе воспитания 

сотрудничаем с ЦППМСП «Саторис», ДЦТКи Э «Зенит», МБОУ ДО «Стиль», ДДТ «Дебют», 

«Вектор», МБОУ ДО ДДТ «Новатор», ФГБОУ ВО УГНТУ. В школе функционируют отряд 

ЮИД, Юнармия, ДЮП, ШСК, школьный театр, школьный этнографический музей. В целях 

профилактики сотрудничаем с КДН и ЗП Орджоникидзевского района, Отделом Опеки и 

попечительства Орджоникидзевского района, ОДН ОУУП и ПДН ОП № 5 Управления МВД 

России по г.Уфу, РНД № 1 МЗ РБ. 

 

 

 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов.  
Общее количество работников – 32 человек. Из них –27 учителя, 3 – иные педагогические 

работники, 2 – непедагогические работники. 

 

Квалификационные характеристики педагогов. 

Всего: высшую категорию первую категорию вторую категорию без категории 

30 26/86% 2/6% 0% 2/6% (молодые 

специалисты) 

 

 

 

 

Имеют государственные награды РБ (чел.%)   – 4\13% 

Имеют отраслевые награды МО РФ (чел.%) – 2/6% 

Имеют отраслевые награды МО РБ % (чел./%) – 5\17% 

 

Достижения организации  

 

1. Диплом победителя во Всероссийском конкурсе лучших практик в номинации «Лучшая 

практика работы отдельной образовательной работы» 2019 

2. Диплом победителя во Всероссийском конкурсе лучших практик в номинации «Лучшая 

практика работы муниципального уровня», 2019 

3.  Второе место в Республиканском конкурсе «Фестиваль инновационных практик в 

образовании» 2019 

4.  Диплом победителя республиканского конкурса на лучшую организацию гражданско-

патриотического воспитания учащихся в ОО Башкортостана «Растим сынов Отечества» 

2020 

5.  Победитель в конкурсе на предоставление грантов Главы Республики Башкортостан в 

форме субсидий, направленных на сохранение и развитие государственных языков 

Республики Башкортостан и языков народов Республики Башкортостан 2020 

6. Финалист Конкурса - игры «Школа «Рыбаков фонда» 2021 

7. Диплом за второе место Всероссийского детского фестиваля народной культуры 

«Наследники традиций», 2021 

8. Диплом за 2 место Городского конкурса кабинетов родных языков, 2021 
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9. Диплом за 2 место Республиканского конкурса лучших педагогических практик 

преподаваний государственных языков Республики Башкортостан и языков народов 

Республики Башкортостан, 2021 

10. Лауреат Республиканского конкурса «Учитель года татарского языка им литературы – 

2020» Загитова Г.М.  

11. Лауреат Городского конкурса «Учитель года столицы Башкортостана– 2022» Семенова 

И.К. 

12. Диплом призера IV Всероссийской научно – практической конференции «Научно – 

исследовательская деятельность по татарскому языку и литературе: сотрудничество 

школы и ВУЗа» (обучающийся 10 класса Калимуллин Ильдан), 2022 

13. Диплом победителя Международной научно – практической конференции «Зимние 

чтения им. М.П.Симонова» (обучающийся 10 класса Калимуллин Ильдан), 2022 

14. Медаль за заслуги в образовании за развитие языков, МинОбр РБ, 2022 

15. Проект «Взлетай», стоматологический кабинет, 2022 

16. Инновационная площадка ИРО РБ «Формирование культуры безопасности 

жизнедеятельности обучающихся в системе межпредметной интеграции», 2022 

17. Психолого – педагогический класс с БГПУ им. Акмуллы, 2022 

 

3.SWOT- анализ как инструмент оценки текущего состояния стратегической 

позиции общеобразовательной организации 
 

Краткие итоги реализации предыдущей программы  
Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, 

информирование общественности, родителей не только через СМИ, но и через сайт школы. 
Гимназия, оставаясь социокультурным центром, отражает все противоречия, проблемы, 

ценности, присущие обществу.  На первый план выходит обострение противоречий между: 

 высокими требованиями государства к уровню и качеству образования и возможностью 

их предоставления со стороны школы;  

 возросшими потребностями образовательного учреждения в отношении существующей 

материально- технической базы и имеющейся зависимостью от наполняемости 

муниципального бюджета; 

 ростом числа детей с ослабленным здоровьем. 
Для решения современных проблем необходимо опираться на положительный опыт работы, 

достигнутый педагогическим коллективом в результате деятельности по предыдущей «Программе 

развития» (2017-2022гг). 

Таким образом, самоанализ возможностей школы и оценка достигнутого позволяет сделать 

вывод о том, что школа готова принять социальный заказ, обеспечив успешность обучения и 

качественность образования, максимально способствовать социальной адаптации учащихся. 

Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают 

основания считать, что коллектив в основном успешно реализовал «Программу развития», 

разработанную в 2017 году и рассчитанную до 2022 года. В течение этого времени ОУ успешно 

реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало 

задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку 

были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его 

потребностей и возможностей в получении образования.  

        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился 

на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на 

наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось 

вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия 
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условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди 

учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим 

педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства 

учителей, переподготовки педкадров.  

 

Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития школы до 2023 года; 

 потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем 

образовательной организации; 

 возможные варианты развития.  

  Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был 

проведен анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние 

факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).   

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА  

Сильные стороны: Слабые стороны: 

Наличие инициативного педагогического 

коллектива;   

позитивный опыт работы творческих групп 

учителей по актуальным вопросам 

образовательного процесса;   

развитие системы школьного 

самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью;   

 

Недостаточно высокий уровень мотивации 

участников образовательного процесса на 

достижение нового качественного уровня 

образовательного процесса;   

недостаточно эффективная внутренняя система 

оценки качества образования школы; 

ограниченность материально-технической базы 

для обеспечения нового качественного уровня 

образовательного процесса по реализации 

федеральных государственных 

общеобразовательных процессов второго 

поколения.   

ВНЕШНЯЯ СРЕДА 

Возможности Угрозы 

развитие имиджа школы как 

общеобразовательного учреждения, 

обеспечивающего качественное 

гармоничное образование; сотрудничество 

с социальными партнерами и 

благотворительными организациями для 

решения актуальных проблем 

образовательного процесса.   

изменение административного и 

педагогического состава;   

недостаточное финансирование системы 

образования школы;   

 

  

 Данный анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной 

системы школы до 2027 года – организованный переход, эффективное внедрение и 

качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных 

стандартов на основе гармоничного развития образовательной среды и участников 

образовательного процесса.    



16 

 

 Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются 

определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития 

ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии 

управления и обучения.    

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития в соответствии 

с изменениями внешнего окружения 

Сильные стороны (S) Слабые стороны 

(W) 

Благоприятные 

возможности (O) 

Угрозы (T) 

Высокий уровень 

профессиональной 

подготовки 

преподавателей (86 % 

учителей имеют 

высшую и первую 

категорию). 

Слабая 

материально-

техническая база 

Есть предложения по 

сетевому 

взаимодействию 

Расширяется 

конкурентная среда 

Учебный план имеет 

разнообразную 

вариативную часть 

Недостаточное 

количество 

учащихся школы 

для необходимого 

набора в 

профильные классы 

Есть спрос на 

профильное и 

предпрофильное 

образование 

Период 

демографического 

спада в регионе 

Развита система 

организации проектно-

исследовательской 

деятельности 

школьников 

Нет эффективного 

механизма оказания 

платных услуг 

Школа часто участвует 

в спортивно-

оздоровительных 

мероприятиях 

различного уровня 

Недостаточное 

финансирование 

дополнительного 

образования 

Школьники успешно 

участвуют в городских, 

областных олимпиадах, 

конкурсах, 

конференциях 

различной 

направленности 

Библиотечный 

фонд 

укомплектован 

недостаточно, нет 

новых 

поступлений, в т. ч. 

электронных 

изданий 

Школы выстроила 

систему 

взаимодействия школы 

с государственными и 

общественными 

организациями 

Школа полностью 

зависит от 

бюджетного 

финансирования в 

условиях 

экономической 

нестабильности 

Школа расположена в 

районе нового 

жилищного 

микрорайона 

Нет школьной 

маркетинговой 

стратегии 

Школа участвует в 

конкурсах на 

получение грантов 

Слабый спрос на 

культурные 

мероприятия 

4. Мероприятия по реализации программы развития 
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1. Проект «Современная школа» 

№ 

п/

п 

Мероприятие Ответствен

ный 

Срок Результат Выполнени

е 

1. Совершенствование содержания образования (переход на ФГОС (распределить периоды по 

параллелям и годам обучения; мероприятия по совершенствованию ВСОКО, развитие 

предпрофессиональной и профильной подготовки, предпрофессиональные классы, реализация 

профминимума (базовый, основной и продвинутый уровень), оснащение, развитие МТБ, 

выстраивание сетевого взаимодействия через сотрудничество с вузами и профессиональными 

образовательными организациями с использованием их базы и кадров и др. мероприятия). 

Период можно взять по учебным годам. 

Повышение качества образования. Функционирование ВСОКО в Учреждении. 

1. Изучение нормативных правовых 

документов, определяющих 

перечень объектов ВСОКО 

Учреждения 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

Май-июль 

2023г. 

Протокол   

2. Составление «Дорожной карты» 

по совершенствованию 

(корректировке) локальных 

документов, обеспечивающих  

функционирование ВСОКО в 

Учреждении. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

ежегодно Дорожная 

карта 

 

3. Создание и деятельность   рабочей 

группы по совершенствованию 

внутренней системы оценки 

качества образования. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

ежегодно Приказ   

4. Анализ системы управления 

качеством образования в 

Учреждении 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

Май, декабрь 

текущего 

года 

Аналитическа

я справка  
 

5. Составление  отчета  о 

результатах самообследования. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР, Зам.дир 

по АХЧ 

До 20.04. 

ежегодно; 

Отчет  ... 

6. Разработка и (или) 

корректировка 

организационной структуры 

ВСОКО, распределение или 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

Май-июль 

текущего 

года 

Протокол  
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перераспределение 

полномочий и ответственности 

за выполнение управленческих 

функций. 

ВР 

Разработка и (или) корректировка пакета документов, регламентирующих   деятельность по 

оценке качества образования. 

7. Положение о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР 

До 01.09. 

2023г. 

Положение   

8. Положение  о системе оценивания 

достижения обучающимися 

целевых ориентиров в 

соответствие с ФООП 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

До 01.09. 

2023г. 

Положение  

9. Порядок оценивания достижения 

обучающимися личностных 

результатов. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

До 01.09. 

2023г. 

Положение   

10. Положение о комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений. 

 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

До 01.09. 

2023г. 

Положение   

11. Положение о разработке, 

утверждении, внесении изменений 

и реализации ФООП 

НОО,ООО,СОО 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

До 01.09. 

2023г. 

Положение   

12. Положение о разработке, 

утверждении, внесении изменений 

и реализации программы 

дополнительного образования  

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

До 01.09. 

2023г. 

Положение   

13 Разработка и (или) 

совершенствование локальных 

нормативных актов, 

утверждающих инструментарий 

для проведения оценочных 

процедур. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

В течение 

текущего 

учебного 

года 

Приказ   

14 Формирование и (или) 

корректировка 

перечня управленческих действий 

(решений), направленных на 

достижение требуемого уровня 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, 

Зам.дир по 

ВР 

В течение 

текущего 

учебного 

года 

Решение  
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качества образования в 

Учреждении. 

Формирование (корректировка, доработка) системы локальных актов Учреждения, 

регламентирующих нормы и правила ВСОКО 

15 Положение о разработке и 

введении в действие рабочей 

программы учебного курса, 

предмета, модуля, дисциплины. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, рук. 

ШМО 

До 01.09 

текущего 

учебного года 

Положение   

16 Положение о портфолио 

достижений обучающихся. 
Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

До 01.09 

текущего 

учебного 

года 

Положение   

17 Положение об обучении 

обучающихся по индивидуальным 

учебным планам (обучение в 

рамках инклюзивного образования 

, индивидуальное сопровождение 

детей с ОВЗ, ускоренное 

обучение) 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

До 01.09 

текущего 

учебного 

года 

Положение   

18 Положение об организации 

инклюзивного образования (при 

наличии). 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

До 01.09 

текущего 

учебного 

года 

Положение   

19 Положение о сетевой форме 

реализации образовательных 

программ ( при наличии). 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

До 01.09 

текущего 

учебного 

года 

Положение   

20 Положение о дистанционном 

обучении обучающихся  
Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

До 01.09 

текущего 

учебного 

года 

Положение   

21 Иные документы , издаваемые по 

мере  необходимости 
Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

До 01.09 

текущего 

учебного 

года 

  

22 Обеспечение информационной 

открытости в части представления 

в «Анализе деятельности 

Учреждения за текущий год» 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

Май  

текущего года  
Аналитическ

ая справка  

 

23 Внесение изменений  в  план 

действий по реализации 

Программы развития на текущий 

год. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР, 

Май  

текущего года 
Приказ   
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Зам.дир по 

АХЧ 

24 Внесение корректировок в 

годовой план работы Учреждения 

на текущий год. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР, 

Зам.дир по 

АХЧ 

Май  

текущего года  
Приказ   

25 Обеспечение информационной 

открытости в части представления 

информации о функционировании 

ВСОКО   на официальном сайте  

Учреждения. 

Директор 

Учитель 

информатики

. 

В течение 

года 
Приказ   

26 Составление аналитических 

справок, отчетов. 
Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

В течение 

года 
  

27 Осуществление контроля и 

коррекции социальной, 

психологической и правовой 

зашиты всех участников 

образовательного процесса. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР, 

педагог- 

психолог 

В течение 

года 
Аналитическ

ая справка 

 

28 Корректировка положений и 

планов психолого-педагогической 

службы Учреждения  

Зам.дир по 

ВР, педагог- 

психолог, 

соц.педагог 

В течение 

года 
Положение  

29 Разработка и (или) корректировка 

системы контроля в Учреждении в 

соответствие с основными 

положениями ВСОКО. 

Директор 

Зам.дир по 

УВР, Зам.дир 

по ВР 

В течение 

года 
План   

Разработка и реализация образовательных программ различного уровня в соответствие с 

современным содержанием образования 

30 Выявление образовательных 

потребностей обучающихся 

школы и запросов социума в 

целях определения актуальных 

направлений и содержания 

образовательных программ 

Зам. дир по 

УВР, рук. 

МО, 

учителя-

предметники 

Ежегодно, 

май 
Аналитическ

ая справка 

 

31 Обновление программно-

методического и 

диагностического материала 

деятельности классных 

руководителей с учетом 

Зам. дир. по 

УВР, кл.рук., 

учителя-

предметники 

В течение 

года 
Приказ  
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современных требований 

32 Использование в 

образовательном процессе 

разнообразных инновационных 

форм контроля знаний: зачет, 

защита проектов, защита 

исследовательских работ и др. 

Зам. Дир. по 

УВР, 

учителя-

предметники 

В течение 

года 
  

33 Разработка и реализация 

ФАООП для учащихся с ОВЗ 

(при наличие), организация их 

психолого-педагогического 

сопровождения и запросов 

социума в целях определения 

актуальных направлений и 

содержания образовательных 

программ 

Педагогичес

кий 

коллектив 

Рабочая 

группа 

Ежегодно, 

при 

необходимос

ти 

ФАООП для 

учащихся с 

ОВЗ по 

необходимост

и  

 

34 Обновление программно-

методического и 

диагностического материала 

деятельности классных 

руководителей с учетом 

современных требований 

Зам. Дир. по 

УВР, 

учителя-

предметники 

До 

01.09.ежегод

но 

программно-

методический 

и 

диагностическ

ий материал 

 

35 Административное совещание 

при директоре по теме 

«Достижение показателей по 

обеспечению качества освоения 

образовательных программ при 

проведении государственной 

итоговой аттестации». 

Зам. Дир. по 

УВР, 

учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с планом 

работы 

Учреждения 

Протокол  

36 Участие в семинарах, 

вебинарах, совещаниях и др. по 

плану УО 

Зам. дир по 

УВР, 

рук.МО, 

учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с планом 

работы 

Учреждения, 

Участие  

37 Участие в мониторинге 

качества образования 

обучающихся. 

Зам. дир по 

УВР, кл.рук., 

учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с планом 

работы 

Учреждения, 

Мониторинг  

38 Участие в мониторинге 

качества метапредметных 

результатов освоения основной 

образовательной программы 

основного общего образования 

в соответствии с требованиями 

Зам. Дир. по 

УВР, 

учителя-

предметники 

ежегодно Мониторинг  
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федерального 

государственного 

образовательного стандарта 

начального, основного общего 

образования (5 - 9 классы). 

39 Участие в НОКО.   Педагоги, 

Зам. дир. по 

УВР, 

рук.МО, 

учителя-

предметники  

В 

соответстви

е со сроками 

проведения 

НОКО 

Справка  

40 Проведение Всероссийских 

проверочных работ. 

Зам. дир. по 

УВР, 

рук.МО, 

учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с графиком 

Протокол  

41 Работа методических 

объединений учителей-

предметников. Проведение 

заседаний, в том числе по 

вопросам повышения качества: 

- общего образования и 

качества подготовки 

выпускников к ГИА; - 

проведения ВПР;     - 

организация деятельности 

учителей по подготовке 

учащихся, имеющих трудности 

в освоении учебных программ 

к государственной итоговой 

аттестации. 

Зам дир по 

УВР, 

рук.МО, 

учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с планом 

работы 

Учреждения  

ежегодно 

Протокол  

42 Организация деятельности 

учителей математики, русского 

языка по подготовке учащихся 

к выполнению итоговой 

работы. 

Зам дир по 

УВР, кл. рук, 

учителя-

предметники 

В течение 

года 

Справка   

43 Организация деятельности 

учителей-предметников, 

работающих с выпускными 

классами, по подготовке 

учащихся к итоговой 

аттестации по предмету «по 

выбору». 

Зам дир по 

УВР, рук 

МО, 

учителя-

предметники 

В течение 

года 

Справка   

44 Работа методических 

объединений учителей-

Зам дир по 

УВР, кл. рук 

В течение 

года 

Протокол  
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предметников. Проведение 

заседаний, в том числе по 

вопросам повышения качества: 

- общего образования и 

качества подготовки 

выпускников к ГИА; - 

проведения ВПР;     - 

организация деятельности 

учителей по подготовке 

учащихся, имеющих трудности 

в освоении учебных программ 

к государственной итоговой 

аттестации. 

учителя-

предметники 

45 Индивидуальная работа с 

обучающимися, показывающие 

стабильно низкие результаты. 

Зам дир по 

УВР, рук 

МО, 

учителя-

предметники 

Октябрь-

март 2023-    

2027 г. 

Аналитическ

ая справка 

 

46 Собеседование с учащимися, 

родителями по вопросам 

подготовки выпускников 9 

класса к государственной 

итоговой аттестации. 

Зам дир по 

УВР, кл рук, 

учителя-

предметники 

Октябрь – 

февраль 2023 

-  2027 г. 

Справка  

47 Работа учреждения по вопросу: 

«Организация работы 

учреждения по выполнению 

мероприятий плана по 

подготовке к ГИА». 

Зам дир по 

УВР, 

учителя-

предметники 

В течение 

учебного 

года 

Род. 

Собрание, 

беседы с 

обучающими

ся, 

информацион

ный стенд  

 

48 Работа педагогического 

коллектива по вопросу: 

«Организация работы 

учреждения по выполнению 

мероприятий по повышению 

качества образования». 

Педагогичес

кий 

коллектив 

В течение 

учебного 

года 

Совещание, 

протокол, 

справка МО 

 

49 Анализ результатов общей и 

качественной успеваемости по 

итогам четверти, полугодия, 

учебного года 

Зам дир по 

УВР, 

учителя-

предметники 

Ноябрь, 

январь, 

апрель, май 

2023-2027 г. 

Мониторинг, 

аналитическа

я справка 

 

50 Проведение и анализ 

результатов репетиционных 

экзаменов по русскому языку и 

математике в 9 классе. 

Зам дир по 

УВР, 

учителя-

предметники 

По плану 

школы 

Аналитическ

ая справка 
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51 Подготовка и проведение 

районных и школьных 

родительских собраний по 

актуальным вопросам 

государственной итоговой 

аттестации. 

Зам дир по 

УВР, кл рук, 

учителя-

предметники 

Ноябрь-

апрель 2023-

2027 г. 

Родительское 

собрание, 

протокол  

 

52 Проведение консультаций для 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) по 

психологическим аспектам 

подготовки к государственной 

итоговой аттестации. 

Педагог-

психолог 

В течение 

учебного 

года 

Справка  

2. Проект «Успех каждого ребенка» 

Включить мероприятия по профилактике учебной неуспешности (модель наставничества 

«Ученик – ученик»), развитию одаренности, олимпиадному движению, дополнительному 

образованию в рамках развития творческих интересов и др.  

1 Составление банка данных 

низко мотивированных 

обучающихся 

Зам дир по 

УВР, кл рук, 

учителя-

предметники 

Сентябрь 

2023 

Протокол  

2 Анализ существующей в школе 

системы дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности в целях 

выявления резервов ее 

оптимизации 

Директор Сентябрь 

2023г 

Аналитическ

ая справка 

 

3 Расширение форм и 

направлений дополнительного 

образования, и внеурочной 

деятельности Учреждения  в 

соответствии с потребностями 

обучающихся и воспитанников 

Учреждения 

Зам. Дир. по 

ВР 

Педагоги   

Май-август 

2024г. 

Мониторинг  

4 Освоение и внедрение 

методологии сопровождения, 

наставничества и шефства для 

обучающихся Учреждения. 

Зам  дир по 

УВР 

В течение 

года 

Дорожная 

карта 

 

5 Использование технологии 

сопровождения обучающихся, 

участвующих в олимпиадах, 

научно-исследовательских 

конкурсах и конференциях. 

Зам дир по 

УВР, рук. 

МО, 

учителя-

предметники 

В течение 

года 

Дорожная 

карта  
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6 Получение обучающимися 

рекомендаций по построению 

индивидуального учебного 

плана в соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

Зам дир по 

УВР, кл. рук, 

учителя-

предметники 

В течение 

года 

Методически

е 

рекомендаци

и 

 

7 Анализ востребованности 

дополнительного образования в 

Учреждении через опрос и 

анкетирование 

родителей(законных 

представителей). 

Педагогичес

кий 

коллектив 

Ежегодно, 

сентябрь 

текущего 

учебного 

года 

Справка  

8 Разработка программ 

дополнительного образования 

на текущий учебный год. 

Зам.дир по 

УВР, 

учителя-

предметники 

Ежегодно, 

до 01.09. 

Приказ  

9 Организация и проведение 

школьного этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников. 

Зам.дир по 

УВР, 

учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с графиком 

Приказ  

10 Развитие системы выявления и 

сопровождения одаренных 

детей.; обучающихся с высокой 

мотивацией к обучению. 

Зам.дир по 

УВР, 

учителя-

предметники 

До 01.09 

ежегодно 

План  

11 Разработка и реализация 

программ поддержки 

талантливых учащихся по 

различным направлениям 

интеллектуальной, творческой, 

социальной и спортивной 

деятельности 

Зам.дир по 

УВР, кл. рук 

В течение 

года 

Дорожная 

карта 

 

12 Использование в 

образовательном процессе 

разнообразных инновационных 

форм контроля знаний 

обучающихся: зачет, защита 

проектов, защита 

исследовательских работ и др. 

Зам дир по 

УВР, 

рук.МО, 

учителя-

предметники 

В течение 

года 

  

13 Оценка учебных достижений 

обучающихся Портфолио 

обучающихся. 

Зам дир по 

УВР, кл. рук 

и учителя-

предметники 

В течение 

учебного 

года 

Справка  
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14 Организация обучения 

обучающихся , пропускающих 

уроки по уважительным 

причинам, по индивидуальным 

образовательным маршрутам. 

Зам дир по 

УВР, кл рук 

и учителя-

предметники 

В течение 

учебного 

года 

План  

Внеурочная деятельность в соответствие с ФГОС 

15 Разработка рабочих программ с 

учетом различных форм 

внеурочной деятельности: 

индивидуальных и групповых.  

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

Ежегодно,  

до 15.08. 

Приказ  

16 Формирование учебных групп 

из обучающихся разных 

классов в пределах одного 

уровня образования 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

Ежегодно, 

до 01.09. 

Приказ   

17 Разработка рабочих программ  

внеурочной деятельности для 

обучающихся  содержащих 

различные формы работы: 

проектную и 

исследовательскую 

деятельность (в т.ч. 

экспедиции, практики), 

экскурсии (в музеи, парки, на 

предприятия и др.), походы, 

деловые игры и пр. 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

Ежегодно, 

до 01.09 

План   

18 Разработка рабочих программ  

внеурочной деятельности для 

детей с ограниченными 

возможностями здоровья(при 

необходимости). 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

Ежегодно до 

01.09 

  

19 Разработка рабочих программ с 

использованием сетевой формы 

взаимодействия с 

организациями, 

осуществляющими 

образовательную деятельность: 

научные организации, 

учреждения здравоохранения, 

организации культуры, 

физической культуры и спорта 

Директор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Ежегодно,  

Май-июнь 

Приказ   
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и иные организации, 

обладающие необходимыми 

ресурсами и имеющиеся в 

шаговой доступности . 

20 Заключение договоров  между 

организациями, участвующими 

в сетевой форме реализации 

образовательных программ. 

Директор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Ежегодно, 

До 01.01 

Договор  

3. Проект «Цифровая образовательная среда» 

Мероприятия по развитию современной и доступной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней, путем 

обновления информационно-коммуникационной инфраструктуры, подготовки кадров 

цифровой инфраструктуры, информационная поддержка образовательной деятельности, 

работа официального сайта, имидж школы в СМИ, соцсетях и др. 

Управление цифровой трансформацией образовательной организации 

1 

Мотивация педагогов по 

созданию и использованию 

ресурсов ЦОС 

Директор, 

зам.дир по 

УВР, учитель 

информ Постоянно 

Увеличена доля 

педагогов, 

участвующих в 

инновационной 

деятельности по 

развитию ЦОС. 

 

2 

Контроль за ходом 

выполнения мероприятий по 

трансформации ЦОС 

Директор, 

зам.дир по 

УВР, учитель 

информ 
В течение 

всего 

периода 

реализаци

и проекта 

«ЦОС» 

Скорректирован 

план по 

реализации 

проекта в 

соответствии с 

проведённым 

анализом и 

диагностически

ми 

мероприятиями. 

 

3 

Совещание «Использование 

ЦОС на уроках и внеурочной 

деятельности» 

Директор, 

зам.дир по 

УВР, учитель 

информ 

Январь 

2023 

Проведено 

совещание с 

педагогическим 

коллективом по 

вопросу 

реализации 

проекта 

«Цифровая 

образовательная 

среда 

 

4 Подключение обучающихся и 

педагогов школы к платформе 

«Сферум» 

Учитель 

информатики 
В течение 

года 

Обучающиеся 

подключены к 

информационно

… 
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-

коммуникацион

ной платформе 

«Сферум» для 

дистанционного 

обучения 

Цифровая инфраструктура организации 

5 

Закупка мультимедиа -

оборудования для кабинетов 

школы 

Директор , 

зам.дир по 

АХЧ, 

учитель 

информатики 
В течение 

года (по 

мере 

финансиро

вания) 

Закупка 

проекторов, 

экранов и 

кронштейнов, 

акустических 

колонок. К 

концу 2023 г. 

оборудованы 

100% учебных 

кабинетов 

мультимедийно

й техникой. 

 

6 

Закупка электронных 

конструкторов Arduino 

Директор , 

зам.дир по 

АХЧ, 

учитель 

информатики 

В течение 

года (по 

мере 

финансиро

вания) 

Выполнение 

ФГОС по 

технологии 

 

7 

Закупка ноутбуков для 

мобильного класса 

Директор , 

зам.дир по 

АХЧ, 

учитель 

информатики 

В течение 

года (по 

мере 

финансиро

вания) 

Оборудован 

еще один 

мобильный 

класс (15 

ноутбуков) 

 

8 

Создание свободной wi-fi 

зоны в школе 

Директор , 

зам.дир по 

АХЧ, 

учитель 

информатики 

В течение 

года 

Сделать 

свободную wi-fi 

зоны для 

учебных целей 

в нескольких 

кабинетах 

школы 

 

Цифровые инструменты, сервисы, ресурсы в организации 

9 

Актуализация информация на 

школьном сайте и в 

социальных сетях (Вконтакте) 

Учитель 

информатики 

В течение 

года 

Информировани

е 

общественности 

о школьных 

событиях, 

формирование 

положительного 
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имиджа школы 

в Интернете. 

10 

Апробация методических 

рекомендаций о различных 

сервисах, сайтах и ресурсах в 

сети интернет для 

использования в работе 

учителями 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Внедрение 

новых 

технологий, 

способов и 

методов 

обучения. 

Подготовлено и 

проведено 

совещания для 

педагогов по 

использованию 

ресурсов. 

 

11 

Создание и регулярное 

обновление персональных 

учительских сайтов 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 
В течение 

года 

Созданы 

условия для 

обмена 

педагогическим 

опытом и 

оперативного 

получения 

информации 

учащимися   

 

12 

Создание педагогами 

электронных курсов по 

предметам 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Созданы 

электронные 

курсы для 

дистанционного 

обучения 

 

13 

Знакомство с банком задний 

по функциональной 

грамотности (fg.resh.edu.ru) 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Внедрение 

новых 

технологий, 

способов и 

методов 

обучения. 

Подготовлено и 

проведено 

совещания для 

педагогов по 

использованию 

ресурсов. 

 

Использование цифровых технологий для решения задач управления школой 

14 

Обновление системы 

видеонаблюдения в школе 

Директор, 

зам.дир по 

АХЧ 

В течение 

года (по 

мере 

финансиро

Установка 

дополнительны

х видеокамер в 

школе 

 

https://fg.resh.edu.ru/
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вания 

Использование цифровых технологий в учебном процессе 

15 

Использование в 

образовательном процессе 

цифровых продуктов портала 

«Российская электронная 

школа» (http://resh.edu.ru/) и др. 

Учителя - 

предметники 

В течении 

года 

В урочной 

деятельности 

педагоги  

используют 

различные 

ресурсы сети 

интернет. 

 

16 

Активное внедрение 

использования геймификации 

на уроках и занятиях 

внеурочной деятельностью с 

цифровыми платформами. 

Учителя - 

предметники 

В течении 

года 

В проектной, 

внеурочной и 

кружковой 

работе педагоги 

используют 

ресурсы сети 

Интернет. 

 

17 
Уроки с использованием 

нового комплекта 

интерактивного оборудования 

Учителя - 

предметники В течении 

года 

Эффективное 

использование 

оборудования и 

ПО 

 

Формирование цифровой компетентности учащихся 

18 Участие обучающихся в 

проектно - исследовательской 

деятельности.  

Активное участие в 

дистанционных конкурсах, 

конференциях, акциях. 

Учителя - 

предметники 

В течении 

года Повышение 

мотивации 

учащихся к 

обучению 

 

19 Участие во Всероссийских 

Акциях (Безопасный Интернет, 

Сетевичок), уроках (Урок 

цифры, Уроки финансовой 

грамотности и т.д.) 

Учителя - 

предметники 

В течении 

года 
Повышена 

цифровая 

компетентность 

учащихся. 

 

Профессиональное развитие педагогов в области цифровых технологий 

20 Повышение квалификации 

педагогов в учреждениях 

дополнительного образования 

по теме проекта (в том числе 

дистанционно). 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Повышена 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

школы 

 

21 Обучение педагогов 

использованию нового 

комплекта интерактивного 

оборудования 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Повышена 

цифровая 

компетентность 

педагогов 
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школы 

22 

Открытые уроки с 

использование интерактивного 

комплекса 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Повышена 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

школы 

 

23 

Семинар – практикум «Работа с 

платформой Сферум» 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

Апрель 

2023 

Повышена 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

школы 

 

24 

Семинары – практикум по 

использованию ЦОР 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

Январь 

2023, март 

2023, 

август 

2023, 

ноябрь 

2023 

Повышена 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

школы 

 

25 Создать цифровую систему 

внутришкольного обучения и 

наставничества (семинары, 

консультации, круглые столы, 

распространение опыта работы 

и т.д.) 

Учитель 

информатики

, учителя - 

предметники 

В течение 

года 

Повышена 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

школы 

 

4. Проект «Учитель будущего» 

Развитие учительского потенциала через модель наставничества «Учитель – учитель», 

привлечение молодых специалистов в школу, повышение профессиональной компетентности 

педагогических кадров образовательной организации. Создание современной системы 

непрерывного самообразования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров, 

повышение информационной культуры педагогов. 

1 Разработка диагностического 

инструментария для 

определения уровня 

компетентности педагогов , 

эффективности деятельности 

педагогов 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

2023-2024гг. Анализ  

2 Мониторинг и 

самодиагностика уровня 

профессиональной 

компетентности    педагогов   

по обеспечению реализации 

ФООП  

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

Ежегодно, 

октябрь, 

январь, май 
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предметники 

3 Создание системы 

непрерывного планомерного 

повышения квалификации, в 

том числе на основе 

использования современных 

цифровых технологий. 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с планом по 

курсовой 

подготовке 

План  

4 Создание условий для участия 

педагогических работников в 

профессиональных 

ассоциациях, программах 

обмена опытом и лучшими 

практиками. 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

Постоянно 

 

Повышение 

качества 

преподавания 

 

5 Участие педагогических 

работников в конкурсах 

профессионального мастерства 

разных уровней 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

Повышение 

качества 

преподавания 

… 

6 Развитие   информационно-

методической площадки   

(ИМП) сопровождения 

профессионального развития 

педагогических работников 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

  

7 Разработка и реализация 

индивидуального плана 

развития молодого педагога 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

План  

 Оптимизация деятельности 

«Школы наставничества» 

как модели повышения 

профессиональной 

компетентности молодых 

педагогов 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

Дорожная 

карта 

 

 Подготовка и проведение Заместитель В Семинар  
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организационно – 

деятельностных семинаров 

с целью планирования и 

внедрения в образовательный 

процесс педагогических   

инновационных технологий      

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

 Обобщение опыта реализации 

проектов,  лучшего опыта 

работы среди педагогов 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководител

и, учителя-

предметники 

В течение 

года 

Аналитическ

ая справка 

 

 Участие в вебинарах 

«Актуальные вопросы 

подготовки к ГИА по 

общеобразовательным 

предметам».  

Учителя-

предметники

, 

руководител

и МО 

В 

соответстви

е с годовым  

планом 

работы 

Повышение 

уровня 

подготовки к 

ГИА 

 

 Обмен педагогическим опытом 

в форме взаимопосещения 

уроков педагогами внутри 

школы и школ района. 

Учителя-

предметники

, 

руководител

и МО, 

администрац

ия школы 

В 

соответстви

е с годовым  

планом 

работы  

Повышение 

качества 

преподавания 

 

 Участие в профессиональных 

педагогических конкурсах, 

мастер-классах, семинарах, 

конференциях и т.д. 

Учителя-

предметники

, 

руководител

и МО 

В 

соответстви

е с  планом 

работы  

Повышение 

качества 

преподавания 

 

5. Проект «Инновационное развитие в рамках национального образования» 

Мероприятия по брендированию инновационных общеобразовательных организаций   

ГО г. Уфа РБ с обучением на родном языке и изучением родных языков по принципу 

республиканских полилингвальных школ республики (брендбук, атрибутика, шевроны и др.). 

Мероприятия по созданию партнерских отношений «Школ-побратимов» (установление 

партнерских отношений с общеобразовательными организациями Татарстана, Осетия и др.). 

1 Установление и развитие 

прямых связей между 

образовательными 

учреждениями Российской 

Федерации и стран, имеющих 

представительства Союза. 

Директор 2023-2024 

уч.год 

Создание 

партнерских 

отношений 

«Школ-

побратимов» 

 

2 Разработка и утверждение  

плана по реализации 

Директор, 

зам.дир по 

2023-2024 

уч.год 
План 

реализации 
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двустороннего партнерства 

школ-побратимов; 

УВР 

3 Разработка перечня 

совместных проектов и 

программ; 

Директор, 

зам.дир по 

УВР 

2023-2024 

уч.год 
Мероприятия 

по 

брендировани

ю 

инновационны

х 

общеобразоват

ельных 

организаций   

 

4 Организация взаимного 

изучения языков, истории, 

литературы и культуры 

Директор, 

зам.дир по 

УВР, 

учителя - 

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

Обучение на 

родном языке 

и изучение 

родных языков 

по принципу 

республиканск

их 

полилингвальн

ых школ 

республики 

 

5 Обмен и внедрение лучших 

учебных программ, 

инновационных методик и идей 

школы-партнера. Разработка и 

осуществление совместных 

проектов и программ. 

Директор, 

зам.дир по 

УВР, 

учителя - 

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

Повышение 

уровня 

качества 

образования за 

счет 

установление 

партнерских 

отношений с 

общеобразоват

ельными 

организациям

и 

 

6 Осуществление обмена 

делегациями школьников 

(начиная с 5 класса) с целью 

взаимного участия: в проектах, 

занятиях и школьной жизни; 

в проведении совместных 

олимпиад, образовательных и 

культурных программ, 

спортивных соревнований, 

экскурсий и т.д. 

Директор, 

зам.дир по 

УВР, 

учителя - 

предметники 

В 

соответстви

е с годовым 

планом 

работы 

Повышение 

уровня 

качества 

образования за 

счет 

установление 

партнерских 

отношений с 

общеобразоват

ельными 

организациям

и 

… 

 

5. Механизмы реализации программы развития школы 
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1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок, обмен опытом со школами-побратимами и повышения 

квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества 

образования. 

 


